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hŎǘƻōǊŜ 

нлнм 

/ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǉǳΩŀǳȄ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǾŞƎŞǘŀƭΦ 

h.{9w±!¢hLw9 ²![[hb 59 [! {!b¢; 59{ Chw<¢{ 

όh²{Cύ 

мΦ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

мΦм  /[La!¢Lv¦9{ 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ ммΣрϲ/Φ  ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ƳŀǊǉǳŜ 

Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ƻōπ

ǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘŞŎŀŘŜΦ [Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ фпΣт 

ƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƛǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞŎŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŀǊǊƻπ

ǎŞŜ όϤмо҈ Řǳ ŎǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭύΦ [Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ 

нмΣо YWκŎƳчΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴǎƻπ

ƭŜƛƭƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ н ŀǳǘǊŜǎΦ   

мΦн .Lh/[La!¢Lv¦9{ 

{ƛ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŞπ

ǇŀǎǎŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ  

D9b9w![L¢9{ {¦w [! {!L{hb Υ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

ŘƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ ¢ƻǳǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŀŎŎǊƻƞǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳŞǘŀōƻƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎǳƛǾŀƴǘΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎŜƭŞŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ммƘплΩ Ŝƴ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł фƘпрΩ Ŝƴ Ŭƴ ƻŎπ

ǘƻōǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ōŀƛǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ ǊŀǇƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ [Ŝ ǎƻƭ ŞƳŜǘ ǳƴ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜ ƭŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƴŀƭΦ [Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳπ

ƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΦ ¦ƴ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜΦ  

hŎǘƻōǊŜ нлнм Υ ǳƴ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ  

 



нΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

нΦм h.{9w±!¢Lhb{ a;¢;hwh[hDLv¦9{ 

/Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŜƴπ

ŘǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ƴƻƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜΣ  ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜǎ όǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜύΦ {ǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊƻǳƎŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ōƭŜǳ Σ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǘΦ 

 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнм ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞπ

ŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǘ όCƛƎΦ нύΦ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΣ 

ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀƛǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǎƻƭ όммΣрϲ/ύ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όммΣфϲ/ύΦ 

hƴ ƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ ƎŜƭŞŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ Řǳ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŎŜΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ н ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜ όaƛŎƘŀƳǇǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό/ƘƛƳŀȅύΦ /ŜǧŜ  ǳƴƛǉǳŜ ƴǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ƻōπ

ǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ Řǳ ƳƻƛǎΦ  

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 

!ǾŜŎ фпΣт ƳƳ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻƛǎΣ ƻŎǘƻōǊŜ 

нлнм ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΦ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŞƻƭƛŜƴƴŜ 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǾŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ όмΣп Ƴκǎύ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜ όнΣо ƳκǎύΦ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŎŀƭƳŜǎ Υ 

 оΣ р-тΣ мнΣ мтΣ мфΣ нм-нн 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŀƎƛǘŞŜǎ Υ 

 нтΣ нф-ол 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴŎŜ Lwa ŘΩ¦ŎŎƭŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ {{h 

 



нΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

нΦн h.{9w±!¢Lhb{ .Lh/[La!¢Lv¦9{ 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜΦ tƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ Lƭǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦǊƻƛŘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎύΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ όōŜǎƻƛƴ Ŝƴ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎύΣ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

/Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳŞŘƛŀƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǉǳŀǊǝƭŜ Ł 

ŘǊƻƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎΦ 

/Φ [ŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƴƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

5Φ [Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ  ŎǳƳǳƭŞ ŀǧŜƛƴǘ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нпппΣуϲ/Φ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƭŜ 

ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŎǳƳǳƭŞ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǎΩŜǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƴπ

ǘǳŞ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нтΣпϲ/ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł рсΣтϲ/ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

9Φ [ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ лΣпм ƪtŀΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 

όлΣпр ƪtŀύ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ όлΣнс ƪtŀύΦ  

CΦ [ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ роΣн ƳƳΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ  

 

5Şōǳǘ ǇŞǊƛƻŘŜ 



оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

оΦм ±!wL!.L[L¢; a;¢;hwh[hDLv¦9 w;DLhb![9 

[ΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜ ƻǊŀƴƎŞŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ōŀǊǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ сΦ [Ŝǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŀōǎƻƭǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

!ǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ Ł ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƛŘŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƳ 

 wŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ  

 ±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŜ с 

±ƻƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  

Ł ƭŀ CƛƎΦ пΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀ ǾŀǊƛŞ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ пΣт Ŝǘ уΣрϲ/Φ ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƴŜǧŜ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ о ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƻǴΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ-ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜΦ   !  
ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŦƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴΦ  /ŜǧŜ  ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΦ {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜ όмлΣфϲ
/ύ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ όмнΣнϲ/ύ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ όммΣуϲ/ύΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ спΣс ƳƳ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ Ŝǘ фуΣр ƳƳ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ ƻǴ фмΣн ƳƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜ όмтфΣн 
ƳƳύ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜǊȊƛŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞŎŀŘŜ ŀΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŞǘŞ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŀǊǊƻǎŞŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ƳŀǊǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ȊƻƴŜǎ ōƻƛπ
ǎŞŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇǊƻŎƘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜΦ      

wŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ bƻǊŘ Řǳ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜǎ  !ǊŘŜƴƴŜ  

 ǎƛƭƭƻƴ   ŎƘŀǳŘŜ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎ ŦǊƻƛŘŜ 

¢ŜƳǇΦ ƳŀȄ όϲ/ύ мпΣу Ł мр моΣу Ł мр ммΣт Ł моΣс моΣн ммΣп Ł мнΣр 

¢ŜƳǇΦ Ƴƛƴ όϲ/ύ тΣф Ł уΣр рΣп Ł сΣс рΣф Ł с пΣт рΣн Ł рΣт 

¢ŜƳǇΦ ǎƻƭ όϲ/ύ мнΣм Ł мнΣн ммΣу Ł мнΣн фΣп Ł ммΣу ммΣс фΣт Ł млΣф 

wŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ όYƧκŎƳчύ нмΣм Ł нмΣу ннΣт Ł нпΣп мнΣс Ł ннΣн нлΣс ннΣр Ł но 

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όƳƳύ           

 м-млκмл рмΣм орΣм пфΣр нлΣо нрΣр 

 мм-нлκмл ммΣн млΣф мсΣф мпΣт мфΣм 

 нм-омκмл нтΣл опΣф псΣо нтΣл орΣт 

hŎǘƻōǊŜ нлнм уфΣп улΣф ммнΣс сн улΣо 

½ƻƴŜǎ    .ƻƛǎŞŜǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 м-млκ мл офΣс поΣп 

 мм-нлκ мл мпΣп мпΣм 

 нм-омκмл оуΣм опΣу 

hŎǘƻōǊŜ нлнм фнΣм фнΣо 



оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

оΦн ±!wL!.L[L¢; .Lh/[La!¢Lv¦9 w;DLhb![9 

[ŀ CƛƎΦ р ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ŀ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ 

мн ǎǘŀǝƻƴǎΦ  [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜΦ  

[ŀ CƛƎΦ с ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [ΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όŬƎΦ рύ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŘŞŎǊƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ пΦ   

[Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘ  ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ  Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ όbƻǊŘ Řǳ 

ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ-9ǎǘ ό!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜύΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [ΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ²ŀƭπ

ƭƻƴƛŜΣ ŜƴǘǊŜ мфтл Ŝǘ нуллϲ/Σ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜΦ   

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ 

Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όƭŜǎ н ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎύΦ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-

aŜǳǎŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŜƴǘǊŜ 

нп Ŝǘ ммн ƳƳΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ 

ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ κ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ 

όррΣо ƳƳ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł /ƘŀǎǎŜǇƛŜǊǊŜΣ ммнΣл ƳƳ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł ²ƛƭƭŜǊȊƛŜύΦ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƭŀǘŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜƴǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ 

рмΣо Ŝǘ ррΣр҈Φ ¦ƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ όƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ 

{ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ-9ǎǘ ό!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜύ ǘŜƴŘ Ł şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ  

[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ ҌмсΣлϲ/ Ŝǘ ҌумΣлϲ/Φ 

hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ 

{ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ !Ǌπ

ŘŜƴƴŜ όŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜύΦ ! ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-

aŜǳǎŜΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ǘŜƴŘ Ł ŜƴƎŜƴπ

ŘǊŜǊ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 
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hŎǘƻōǊŜ нлнм bƻǊŘ Řǳ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜǎ  !ǊŘŜƴƴŜ  

±ƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ǇΦс     ǎƛƭƭƻƴ   ŎƘŀǳŘŜ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎ ŦǊƻƛŘŜ 

/-±ŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ    ÁC л л л л л 

5-wŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ    ÁC нтптΣп Ł нулл нпммΣм Ł нрпсΣу нммтΣт Ł ноунΣу нлопΣо мфтл Ł нмлсΣм 

9-{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ  ƪtŀ лΣр Ł лΣс лΣо Ł лΣр лΣн Ł лΣп лΣп лΣо Ł лΣп 

C-tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴκ ŎƻǳǾŜǊǘ  ƳƳ  нтΣт Ł рсΣп нрΣу Ł руΣм ррΣо Ł ммнΣн нсΣо ноΣу Ł птΣс 

D-/ƘŀƭŜǳǊ  [ŀǘŜƴǘŜ    ҈ рпΣс Ł ррΣр роΣр Ł рпΣф роΣм Ł роΣп рмΣу рмΣо Ł рнΣо 

I-wŀȅΦ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ    ÁC мрΣр Ł нлΣо пнΣф Ł соΣм мтΣп Ł смΣт улΣу опΣм Ł спΣо 



пΦ !ƴƴŜȄŜǎ 

пΦм    /haa9b¢ 9{¢ ;[!.hw; /9 .L[!b Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /w!-² Ŝǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ ό{t²κ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ59ab!κ5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ CƻǊŜǎǝŜǊύΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŘŜ мо ǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ /w!²-tŀƳŜǎŜōΦ 9ƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh²{C ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǿŀƭƭƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ нлмф-нл ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ мо ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ фм ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ {t²Φ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ϥ!ǊŘŜƴƴŜ ŘƛǘŜ ζ ŦǊƻƛŘŜ η όǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩ9ƭǎŜƴōƻǊƴ 

Ŝǘ ŘŜ aƛŎƘŀƳǇǎΦ [Ω!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ƧŀǳƴŜ-ƻǊŀƴƎŞύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ /ƘŀǎǎŜǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ²ƛƭƭŜǊȊƛŜΦ [Ŝ bƻǊŘ Řǳ 

ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ Ŝǘ aŜǳǎŜ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ǊƻǎŜ-ǊƻǳƎŜύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ CŜƭǳȅ Ŝǘ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘύ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Iŀǳǘ-ƭŜ-²ŀǎǝŀΣ WŜƳŜƭƭŜΣ {Ŝƴȅ Ŝǘ ŘŜ /ƘƛƳŀȅΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ .ŜǊƎŜǾŀƭ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎΦ 

пΦн    ½hb9{ /[La!¢Lv¦9{ 59 ²![[hbL9 

пΦо    Lb5L/9{ .Lh/[La!¢Lv¦9{ ²![[hbL9 

!-WƻǳǊǎ ŎŀƭƳŜǎ Υ ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мΣр ƳκǎΤ 
.-WƻǳǊǎ ǾŜƴǘŜǳȄ Υ ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ Řǳ ǾŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нΣр ƳκǎΤ 
/-±ŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όϲ/ύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рϲ/Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ 
Ł Ŭƴ ƳŀƛΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŘƻǊƳŀƴŎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ Ł ƳŀǊǎΤ 
5-wŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ όϲ/ύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ςрϲ/ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рϲ/Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƧǳƛƴΤ 
9-{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ όƪtŀύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀǘǳπ
ǊŀǝƻƴΤ 
C-tǊŞŎΦκŎƻǳǾŜǊǘ όƳƳύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł р ƳƳ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ лΣт ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΤ 
D-/ƘŀƭŜǳǊ ƭŀǘŜƴǘŜ ό҈ύ Υ  tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ 
I-wŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όϲ/ύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ [Ŝ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΦ 
 

!ǳǘŜǳǊǎ Υ  

5ŀƳƛŜƴ wƻǎƛƭƭƻƴτ¸ŀƴƴƛŎƪ /ǳǊƴŜƭτ±ƛǾƛŀƴŜ tƭŀƴŎƘƻƴ ό/w!-² 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ κ ¦ƴƛǘŞ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜύ 

tŀǘǊƛŎƪ aŜǊǘŜƴǎ  


