
CŞǾǊƛŜǊ 

нлнл 

/ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǉǳΩŀǳȄ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ǾŞƎŞǘŀƭΦ 

h.{9w±!¢hLw9 ²![[hb 59 [! {!b¢; 59{ Chw<¢{ 

όh²{Cύ 

мΦ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 

мΦм  /[La!¢Lv¦9{ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ  

ƻƴǘ ŞǘŞ ōŀǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ мрϲ/ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ 

Řǳ ƳƻƛǎΦ !ǾŜŎ ттΣн  ƳƳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊƻǎŞΦ {ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎŀŘŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ƭƻǘ 

ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎπ

ǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŞŎŀŘŜΦ [Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ 

ŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ 

ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎΦ 

мΦн .Lh/[La!¢Lv¦9{ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀƴƻǊƳŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ōŀǎΦ /ƻƳƳŜ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǊŜǎǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜΦ [Ŝ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛπ

Ǉƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 

D9b9w![L¢9{ {¦w [! {!L{hb Υ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 
ƧƻǳǊǎ ǊŀƭƭƻƴƎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 9ƴ Ŭƴ ƳŀƛΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘǳǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ мрƘрлΩ Ŝǘ Ŝƴ 
Ŭƴ ƧǳƛƴΣ мсƘнрΩΦ [Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƭŜ ǎƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊΦ Lƭ ŀ ŀǧŜƛƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ όǊŀǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŀǾǊƛƭύ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦǊŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǊŀŘƛŎǳƭŀƛǊŜΦ [ΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƳπ
ƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬŎƛŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ ƎŜƭŞŜǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ [ΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀǊǾŜǎ ŘŞŦƻƭƛŀǘǊƛŎŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ōƛƻǝǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ 

aŀƛ нлнм Υ ǳƴ Ƴƻƛǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ǎƻƳōǊŜ 
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¦ƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ {t² Ŝǘ /w!-² DŜƳōƭƻǳȄ όwŞǎŜŀǳ tŀƳŜǎŜōύ 

aŀƛ 

нлнм 



нΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

нΦм h.{9w±!¢Lhb{ a;¢;hwh[hDLv¦9{ 

/Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǧŜƴπ

ŘǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ƴƻƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜΣ  ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻǊπ

ƳŀƭŜǎ όǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜύΦ {ǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊƻǳƎŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƘŀǳǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ōƭŜǳ Σ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǘΦ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнм όCƛƎΦ нύ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 

¢9at;w!¢¦w9{ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнм ŀ ŞǘŞ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƛŘ Φ [Ŝǎ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ 
Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ 
мΣмϲ/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ мΣсϲ/ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎǎŜǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ ƴǳƛǘ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƎŜƭŞŜǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴǳƛǘǎ 
Ŝǎǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ н Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ н ǎǘŀǝƻƴǎ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ aƛŎƘŀƳǇǎ ό!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜύ Ŝǘ Iŀǳǘ-
[Ŝ-²ŀǎǝŀ ό½ƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴύΦ /Ŝǎ ƎŜƭŞŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ 
ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞπ
ŎŀŘŜ Řǳ ƳƻƛǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŀǳŎǳƴŜ ƴǳƛǘ ŎƘŀǳŘŜ ƴΩŀ 
ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ 

tw;/LtL¢!¢Lhb{ 

!ǾŜŎ ǳƴ ŎǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ттΣн ƳƳΣ [Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛπ
ǘŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 
/Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŀŘŜǎΦ 

{L¢¦!¢Lhb ;h[L9bb9 

.ƛŜƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнм ŀ ŞǘŞ 
ŀǎǎŜȊ ǾŜƴǘŜǳȄΦ [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǾŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŜ 
нΣл ƳκǎΣ ǎƻƛǘ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ лΣн Ƴκǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞπ
ŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŎŀƭƳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀƎƛπ
ǘŞǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƳƻƛǎΦ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŎŀƭƳŜǎ Υ 

 - 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŀƎƛǘŞŜǎ Υ 

о-млΣ мр-муΣ нл-нт  

9ƴ ƳŀƛΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
Lwa ŘΩ¦ŎŎƭŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
{ Ł h όсн҈Σ ƴƻǊƳŀƭŜ оф҈ύ  

 



нΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

нΦн h.{9w±!¢Lhb{ .Lh/[La!¢Lv¦9{ 

[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜΦ tƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎΦ Lƭǎ Řƻƛπ

ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦǊƻƛŘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎύΣ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ όōŜǎƻƛƴ Ŝƴ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎύΣ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

/Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳŞŘƛŀƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǉǳŀǊǝƭŜ Ł 

ŘǊƻƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎǳƳǳƭŞŜǎΦ 

/Φ [ŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 

5Φ [Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ƴΩŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǉǳŜ нмнϲ/ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƛŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƭŜ ǊŞπ

ŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ όосфΣнϲ/ύ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ όмлΣуϲ/ύΦ 

9Φ [ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ лΣфл ƪtŀ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƛǎΦ [Ŝ ŎǳƳǳƭ όпΣнс ƪtŀύ ǊŜǎǘŜ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞΦ ;Ǝŀƭ Ł лΣрс ƪtŀ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ лΣпо ƪtŀ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 

CΦ [ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł офΣр ƳƳ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ  ǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭŜ ŎǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ Ł опмΣт ƳƳΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ όŞƎŀƭŜ Ł 

омсΣл ƳƳύΦ  

 

 

 

5Şōǳǘ ǇŞǊƛƻŘŜ 



оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

оΦм ±!wL!.L[L¢; a;¢;hwh[hDLv¦9 w;DLhb![9 

[ΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜ ƻǊŀƴƎŞŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ōŀǊǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ сΦ [Ŝǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŀōǎƻƭǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

!ǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ Ł ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƛŘŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

       tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƳ  

wŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ  

 ±ƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǇŀƎŜ с 

±ƻƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ  

Ł ƭŀ CƛƎΦ пΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀπ
ǘǳǊŜǎ όƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ 
ŦǊƻƛŘŜΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜ όǾŀǊƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜ лΣо Ŝǘ лΣсϲ/ύΦ /Ŝ ƳşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΣ  
ŀǳŎǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŜǧŜ ƴŜ ǎŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭŜ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ ǎŜƳōƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ƻƴǘ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ ŜǘΣ ǎƛ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜΦ hƴ 
ƴƻǘŜǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл 
ƳƳΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ όŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜύΦ [Ŝǎ н ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŀǊǊƻπ
ǎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǊŜœǳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ тл ƳƳΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŞŎŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜ όŜƴǘǊŜ уΣо Ŝǘ ннΣл҈ 
Řǳ ŎǳƳǳƭ ƳŜƴǎǳŜƭύΦ  [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŀǊǊƻǎŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

wŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ bƻǊŘ Řǳ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜǎ  !ǊŘŜƴƴŜ  

 ǎƛƭƭƻƴ   ŎƘŀǳŘŜ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎ ŦǊƻƛŘŜ 

¢ŜƳǇΦ ƳŀȄ όϲ/ύ мрΣн Ł мрΣп мпΣо Ł мрΣл мнΣс Ł моΣу моΣр ммΣм Ł моΣл 

¢ŜƳǇΦ Ƴƛƴ όϲ/ύ сΣт Ł тΣо рΣр Ł рΣф рΣл Ł рΣр пΣл пΣн Ł пΣр 

¢ŜƳǇΦ ǎƻƭ όϲ/ύ млΣн Ł моΣр млΣс Ł мнΣн уΣф Ł ммΣс млΣт фΣл Ł млΣп 

wŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ όYƧκŎƳчύ рсΣу Ł рсΣу рмΣр Ł рсΣо пс Ł рмΣм рлΣу рмΣп Ł ртΣн 

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όƳƳύ           

 м-млκлр мрΣр ммΣо мтΣм сΣн ммΣс 

 мм-нлκлр нуΣм пм рлΣс оуΣт рр 

 нм-омκлр нсΣт нтΣт пмΣп нфΣп опΣр 

aŀƛ нлнм тлΣо ул млф тпΣо млм 

½ƻƴŜǎ    .ƻƛǎŞŜǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎ 

 м-млκ р моΣс млΣо 

 мм-нлκ р прΣр офΣм 

 нм-омκ р ооΣп нуΣт 

aŀƛ нлнм фнΣр туΣм 



оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

оΦн ±!wL!.L[L¢; .Lh/[La!¢Lv¦9 w;DLhb![9 

[ŀ CƛƎΦ р ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ŀ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǊǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ 

мн ǎǘŀǝƻƴǎΦ  [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜΦ  

[ŀ CƛƎΦ с ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƘȅǎƛƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [ΩŞǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όŬƎΦ рύ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнм ŘŞŎǊƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ пΦ   

[ŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳƛǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ 

όbƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ-9ǎǘ ό!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜύΦ " ƭΩŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜΦ  

[Ŝ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘΣ Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ όbƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ-9ǎǘ 

ό!ǊŘŜƴƴŜύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ 

!ǊŘŜƴƴŜ όŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ŎƘŀǳŘŜύ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎǳƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΦ [ŀ 

ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ όлΣт ƪtŀύ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ 

ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ όмΣм ƪtŀύΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ƻƴǘ ǾŀǊƛŞ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ ст ƳƳΦ 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ 

ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ƳƳΣ ǇŜǳ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ ŀ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛπ

ǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ  

[ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƭŀǘŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ птΣм Ŝǘ рлΣм҈Σ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛπ

Ǿŀƴǘ  ǳƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ όbƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-

Ŝǘ-aŜǳǎŜύ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ-9ǎǘ ό!ǊŘŜƴƴŜ ŦǊƻƛŘŜύΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ 

ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ǘǊŝǎ ƴŜǧŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ȅ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ {ƛ ƻƴ ǎŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ  ǉǳŜ ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ  

ǾŀƭŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ-ŜƭƭŜǎΦ  [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ " ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀπ

ǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ {ŀƳōǊŜ-Ŝǘ-aŜǳǎŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛƴŘƛπ

ǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŦǊŀƴŎƘŜ  

ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

 

aŀƛ нлнм bƻǊŘ Řǳ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŘŜƴƴŜ ±ŀƭƭŞŜǎ  !ǊŘŜƴƴŜ  

±ƻƛǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ǇΦс     ǎƛƭƭƻƴ   ŎƘŀǳŘŜ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎ ŦǊƻƛŘŜ 

/-±ŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ    ÁC млмΣм Ł млтΣр мофΣф Ł мтпΣф мфоΣф Ł нто нлфΣс нснΣф Ł оппΣс 

5-wŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ    ÁC птоΣр Ł рофΣт опнΣм Ł оффΣп нууΣу Ł омнΣп мумΣф ннтΣм Ł нолΣу 

9-{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ  ƪtŀ мΣм Ł мΣн лΣф Ł м лΣт Ł лΣу лΣф лΣт 

C-tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴκ ŎƻǳǾŜǊǘ  ƳƳ  нрΣт Ł нт мфΣу Ł псΣо смΣп Ł стΣо опΣо пм Ł поΣс 

D-/ƘŀƭŜǳǊ  [ŀǘŜƴǘŜ    ҈ рл Ł рлΣм пфΣо Ł рл пуΣс Ł пфΣо птΣр птΣм Ł пуΣп 

I-wŀȅΦ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ    ÁC -онΣт Ł трΣп мфΣс Ł срΣу пΣр Ł рфΣр рфΣт осΣм Ł рсΣп 



пΦ !ƴƴŜȄŜǎ 

пΦм    /haa9b¢ 9{¢ ;[!.hw; /9 .L[!b Κ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /w!-² Ŝǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ ό{t²κ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκ59ab!κ5ƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ CƻǊŜǎǝŜǊύΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŘŜ мо ǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ /w!²-tŀƳŜǎŜōΦ 9ƭƭŜ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩh²{C ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǿŀƭƭƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ нлмф-нл ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ мо ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ фм ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ {t²Φ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ϥ!ǊŘŜƴƴŜ ŘƛǘŜ ζ ŦǊƻƛŘŜ η όǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩ9ƭǎŜƴōƻǊƴ Ŝǘ ŘŜ 

aƛŎƘŀƳǇǎΦ [Ω!ǊŘŜƴƴŜ ŎƘŀǳŘŜ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ƧŀǳƴŜ-ƻǊŀƴƎŞύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ /ƘŀǎǎŜǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ²ƛƭƭŜǊȊƛŜΦ [Ŝ bƻǊŘ Řǳ ǎƛƭƭƻƴ 

{ŀƳōǊŜ Ŝǘ aŜǳǎŜ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ǊƻǎŜ-ǊƻǳƎŜύ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ CŜƭǳȅ Ŝǘ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όǎǳǊ ŦƻƴŘ ǾŜǊǘύ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Iŀǳǘ-ƭŜ-²ŀǎǝŀΣ WŜƳŜƭƭŜΣ {Ŝƴȅ Ŝǘ ŘŜ /ƘƛƳŀȅΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ .ŜǊƎŜǾŀƭ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜǎΦ 

пΦн    ½hb9{ /[La!¢Lv¦9{ 59 ²![[hbL9 

пΦо    Lb5L/9{ .Lh/[La!¢Lv¦9{ ²![[hbL9 

!-WƻǳǊǎ ŎŀƭƳŜǎ Υ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мΣр ƳκǎΤ 
.-WƻǳǊǎ ǾŜƴǘŜǳȄ Υ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ Řǳ ǾŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нΣр ƳκǎΤ 
/-±ŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όϲ/ύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рϲ/Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘ Ƨǳƛƴ 
Ł Ŭƴ ƳŀƛΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŘƻǊƳŀƴŎŜΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΤ 
5-wŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ όϲ/ύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ςрϲ/ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рϲ/Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭΦ [Ŝǎ Ƴƻƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƧǳƛƴΤ 
9-{ŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ όƪtŀύ Υ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀǘǳπ
ǊŀǝƻƴΤ 
C-tǊŞŎΦκŎƻǳǾŜǊǘ όƳƳύ Υ {ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł р ƳƳ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ лΣт ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΤ 
D-/ƘŀƭŜǳǊ ƭŀǘŜƴǘŜ ό҈ύ Υ  ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 9ƭƭŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ 
I-wŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όϲ/ύ Υ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ [Ŝ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊΦ 
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